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ATA DA DUCENTESIMA NONA (209*) REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO (REUNIAO ORDINARIA), REALIZADA
EM QUINZE DE DEZEMBRO DE DOIS MIL E VINTE E DOIS. Aos quinze dias do més de
dezembro do ano de dois mil e vinte e dois, as quinze horas, reuniram-se os Conselheiros de
Administragdo. A Presidente do Conselho, Zulaié Cobra Ribeiro, iniciou a reunido em cumprimento a
seguinte Ordem do Dia: 1. Aprovaciao da ata 208, de 30/11/2022; 2. Movimentaciao do Porto. 3.
DRE. 4. Aprovac¢ao do Calendario de reunioes CONSAD 2023. 5. Principais ocorréncias — 2022.
6. Resumo de contratos em andamento. 7. Resumo de contratos em finalizacdo de negociacao. 8.
Perspectiva para o 1° trimestre/2023. 9. Desestatizacio — perspectiva para empregados. 10.

Relatorio de Atividades — 2022 — SLT. 11. Informes Gerais. 1. Aprovacdo das atas 208 de

30/11/2022. Ata aprovada pelo Conselho. 2. Apresentacdo da Movimenta¢ao do Porto. Em virtude de a

presente reunido ter se realizado na primeira quinzena do més, ndo houve tempo habil para
consolida¢dao dos dados, para apresentagdo, referentes a dezembro de 2022, nos tdpicos relativos aos
relatorios financeiros. Segue-se, oficialmente com os dados de novembro/2022, apresentados em
30/11/2022, na 208" reunido do Conselho de Administragdo da Companhia Docas de Sao Sebastido. 3.
DRE. Leia-se item 2 (dois) da Ordem do Dia. 4. Aprova¢do do Calendério de reunides CONSAD —

2023. Calendario aprovado pelo Conselho, com a ressalva de remanejamento da reunido de fevereiro,

em virtude dos feriados nacionais — carnaval - que serd discutido na préxima reunido do Conselho de

Administragdo. 5. Principais ocorréncias - 2022. Por solicitagdo do Conselho de Administragdo,
incluiu-se na presente ata resumo das principais ocorréncias do ano de 2022 no que diz respeito as
Areas de Seguranca, Saude e Meio Ambiente ¢ Dragagem, a saber: a) Conforme relata a Sra. Isadora
Santos Bonello, Gerente da area de Segurancga, Saude e Meio Ambiente: “Em agosto de 2022, o Porto
recebeu dois autos de infragdo do IBAMA e um termo de suspensdo das atividades do CEATE. Um
auto de infra¢do referiu-se a uma multa diaria para recomposi¢do dos insumos de atendimento
minimo do CEATE e o segundo auto de infracdo tratou de uma multa devido ao descumprimento de
condicionantes da licen¢a de operagdo no que tange o PEI — Programa de Emergéncia Individual. O
CEATE — Centro de Atendimento a Emergéncias possui a fungdo principal de atendimento a sinistros
que vierem a acontecer em mar, como vazamentos de oleo ou de produtos quimicos que possam
alterar o meio impactado ou até mesmo causar danos ambientais. O CEATE possuiu no passado uma
empresa contratada que garantia sua operacionalidade, a HERSA. Essa contratada realizava a

manutengdo dos equipamentos de atendimento a emergéncias, bem como garantia os treinamentos dos
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funcionarios e dos envolvidos nos procedimentos necessarios em caso de emergéncias reais. O
contrato com essa empresa foi finalizado em 2019 e partir disto, a operacionalidade do CEATE foi
mantido por equipe interna da CDSS, vinculados a Geréncia de Meio Ambiente. Com o passar dos
anos e a diminui¢do de disponibilidade de mdo-de-obra, bem como a escassez de mado-de-obra
especializada para tais fungoes, a operacionalidade do CEATE se deteriorou. No ano de 2020
houveram fortes tempestades e condigoes climaticas intensas que acabaram por destruir a estrutura
fisica do CEATE. Sem cobertura, diversos materiais de consumo do CEATE e equipamentos foram
danificados e ndo houve reposi¢do. Com esses acontecimentos, o orgao ambiental IBAMA enviou
diversos Pareceres Técnicos e Instrugoes Técnicas a cerca deste problema, visando sempre manter a
operacionalidade do CEATE em casos de sinistros. A estrutura do CEATE foi recuperada meses apos
os eventos climaticos. Ao longo dos anos as exigéncias e orienta¢oes do orgdo ambiental foram
negligenciadas, aliado ainda a uma comunicagado falha com o IBAMA, culminaram na suspensdo das
atividades do CEATE em agosto de 2022. A suspensdo das atividades do CEATE implica diretamente
nas operag¢oes do Porto, visto que quaisquer atividades que possam causar polui¢do ao meio
ambiente, especificamente no meio aqudtico, sdo controladas pelo atendimento a emergéncias, ou
seja, sem o CEATE ndo ha possibilidade de manter atividades potencialmente poluidoras em curso.
Dessa forma, a suspensdo das atividades do CEATE implicou diretamente na opera¢do e quaisquer
atracagoes no Cais do Porto de Sdo Sebastido. Ndo se pode dizer que o IBAMA interditou o Porto,
mas sim suspendeu uma atividade essencial para continuidade das operagoes do Porto. Vale ressaltar
que as atividades dentro dos patios arrendados e outras atividades que ndo envolviam atracagdo,
abastecimentos, retirada de residuos, puderam continuar normalmente. O PEI, por sua vez, contém
uma série de estudos e procedimentos de atendimento a emergéncias conduzidos pelo Porto de Sdo
Sebastido e sob sua total responsabilidade legal e técnica. Esse documento contém, neste caso, um
cdlculo de quantidade de materiais de consumo e equipamentos para o atendimento minimo de um
eventual sinistro. Dessa forma, o PEI ndo estava sendo atendido, pois os materiais minimos
constantes neste documento ndo estavam alocados no CEATE desde o incidente climdtico citado
acima. Alem disso, havia a necessidade de realizar o conserto das embarcacoes do CEATE, utilizadas
para reboque de barreiras de contengdo, materiais também utilizados em contengdo de vazamento de
produtos quimicos e oleo em mar. O CEATE possui 4 embarcagoes, das quais somente 2 possuem
poténcia suficiente para realizar o procedimento de reboque de barreiras de conteng¢do. Essas duas

embarcagoes sofreram danos nos motores e ndo estavam operacionais, o que também foi questionado
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pelo orgdo ambiental. As outras duas embarcagoes sdo somente para apoio aos potenciais Sinistros.
Com todos os fatos expostos, o IBAMA solicitou que o material minimo fosse adquirido para que
pudesse considerar que o CEATE possuia a capacidade de realizar um atendimento minimo caso
houvesse algum sinistro durante as operagoes, bem como solicitou do Porto a garantia de que
haveriam embarcagoes para o atendimento as emergéncias que pudessem Vvir a acontecer. Assim, as
medidas tomadas pelo Porto, em dois dias, foram: - Aquisi¢do do material de atendimento minimo via
Dispensa de Licitagdo;- Locag¢do, a titulo ndo oneroso, de 2 (duas) embarcagoes da empresa Porto
Vale, disponibilizadas no cais interno do Porto,;- Envio de todas as informagoes solicitadas pelo
IBAMA através de Oficios e despachos. Dessa forma, a suspensdo das atividades do CEATE foi
liberada em 2 dias e as operagoes puderam retornar normalmente. Vale ressaltar que durante todos
os acontecimentos relatados, paralelamente corria uma licitagdo para a contrata¢do de uma empresa
para manter a operacionalidade do CEATE, como foi realizado com a empresa HERSA no passado”;
b) em relagdo as atividades de Dragagem, o Diretor de gestdo Portuaria, Alfredo Mariano Bricks
relatou o resumo dos fatos ocorridos na dragagem durante o ano de 2022: “Motivos para execugdo dos
servigcos. Assoreamento do ber¢o 101 e adjacéncias, bem como dos berc¢os internos constatados por
meio do LH P-2018-025 Spectrah, realizado em 23/10/2018. Com base no LH o agente da Autoridade
Maritima restringiu o calado maximo operacional aos valores atualmente praticados, tendo ouvido
previamente a Autoridade Portuadria e a drea técnica da Praticagem de Sdao Sebastido. O servigo era
para ter sido contratado ja em 2019. Ndo foi por falta de recursos financeiros. O mesmo problema
ocorreu em 2020.
Licengas e autorizacoes obtidas:IBAMA.Marinha do Brasil. Programagdo de inicio e fim dos
trabalhos:Processo n° 006/2020.Licitagdo menor pre¢o na data de 04/11/2020.Assinatura do
Contrato: 10/12/2020 — DTA Engenharia Ltda.Ordem de Servigo n°l: 12/01/2021.Prazo Inicial: 120
dias contados da data da emissdao da Ordem de Servico.Inicio efetivo dos trabalhos:Janeiro de 2021.
(mobilizagdo, instala¢do de canteiro, elaboragdo do Plano de Ataque em atendimento ao Ibama,
preparo da drea de despejo, projeto do extravasador, entre outros).Autoriza¢do do Ibama para inicio
dos servigos foi emitida em 12/03/2021.
Problemas e intercorréncias durante os trabalhos: 04/05/2021 até 12/11/2021 servigos interrompidos
por conta do IBAMA, que entendeu ter havido o descumprimento de condicionantes estabelecidas na
autorizagdo de dragagem. (Problemas com o Plano de Educa¢do Ambiental e Plano de Comunica¢do

Social) O IBAMA também entendeu que os servigos de limpeza do terreno e preparo do dique ja
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faziam parte da “dragagem” e como foram iniciados antes do dia 12/03/2021, aplicaram multa a
CDSS.28/01/2022 até 27/05/2022 servigos interrompidos pelo IBAMA que apontou problemas com a
impermeabiliza¢do do dique da darea de despejo. Foi necessdria a aplicagdo de materiais
geossintéticos na face interna do dique de contengdo. Os servigos de dragagem propriamente ditos
estiveram paralisados enquanto estavam sendo executados os servigos de impermeabiliza¢do do
digue. A  dragagem foi retomada em  01/06/2022 apos vistoria do IBAMA.
Solucioes sobre os problemas: Ao longo do processo varios documentos foram revisados por
solicitagdo do IBAMA, como o Plano de Ataque, o Plano de Educag¢do Ambiental, o Plano de
Comunicagdo Social e Plano de Monitoramento. Também o projeto de impermeabiliza¢do do dique
teve de ser elaborado e uma vez aprovado pelo IBAMA, executado. Final dos trabalhos e resultados
obtidos: Os servigos foram concluidos em novembro de 2022. As cotas de projeto foram atingidas,
tanto no berg¢o principal e adjacéncias como nos bergos internos.Bergo 101, profundidade de -10 m,

Ber¢os 201,202 e 203, profundidade de - 7 m. O processo para homologa¢do do calado mdximo
operacional para o bergo principal esta em tramita¢do, aguardando o parecer da Autoridade
Maritima. Foi proposto o retorno a condig¢do que se tinha antes da restri¢do, ou seja, 9,Im em
qualquer condigdo de maré e 9,5m com altura de maré compativel. A drea técnica da Praticagem ja se

manifestou favoravel ao que foi proposto. 6. Resumo dos contratos em andamento. Foi submetido,

previamente, ao Conselho de Administracdo, o Relatério de Contratos para apreciagdo. O Conselheiro
José Geraldo Vantine solicitou que fossem apresentados os contratos comerciais da Companhia, ao que
o Conselheiro Ivan Carvalho Moraes informou ndo haver a pratica de contratos formalizados com os
clientes. O que ocorre entre as partes (operador interessado ¢ Companhia docas de Sao Sebastido) ¢ a
homologac¢do de Termo de Permissdo de Uso do Porto. Os operadores homologados trazem seus
produtos para a area do Porto, alfandegadas ou ndo. As providéncias tomadas pelo Porto é a checagem
criteriosa das regulamentagdes desses operadores junto ao IBAMA e a ANTAQ, cercando-se para que
ndo haja prejuizo de todas as ordens com as respectivas atividades. Essa pratica tem se mostrado,
inclusive um diferencial atrativo comercialmente, visto que operadores tém se dirigido ao Porto de Sao
Sebastido em detrimento de outros portos para negociagdes. Os operadores efetuam os pagamentos
pela armazenagem, sendo armazéns proprios da CDSS ou ndo. Contudo, o Conselho de Administragao
sugere que o Conselheiro Ivan Carvalho Moraes, apresente, na proxima reunido deste Colegiado,
maiores informagdes sobre como se ddao a formalizacdo e registro das negociagdes comerciais entre

operadores e o Porto de Sdo Sebastido. 7. Resumo dos contratos em finalizacdo de negocia¢do. Idem
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ao item 6 (seis) da ordem do dia. 8. Perspectiva para o 1° trimestre/2023. O Conselheiro Ivan Carvalho

Moraes informou, com base em reunides das quais tem participado junto a equipe de transi¢cdo de
governo e a Secretaria de Logistica e Transporte (SLT), que ndo had perspectivas de alteracdes
substanciais, at¢é o momento, no cenario da Companhia. A tendéncia é de continuidade da Companhia
Docas de Sao Sebastido, bem como a prorrogacdo do da concessdo da Unido para o estado de Sao
Paulo. Comercialmente a perspectiva ¢ de crescimento, de busca por mais autonomia financeira que, a
médio e longo prazo, pode se mostrar positivo para o estado. Contudo, todas as perspectivas
apresentadas sdo de cunho informal. Em nota oficial, o TCU (Tribunal de Contas da Unido), publicou
a manutencdo das situacdes atuais para o proximo trimestre. A Diretoria segue em acompanhamento
de todos os fatos e participard de nova reunido com a equipe de transicdo em 20/12/2022, quando

obtera maiores informagdes. 9. Desestatizacdo — perspectiva para empregados. O Conselheiro Ivan

Carvalho Moraes informou ao Conselho de Administracdo, que os colaboradores da Companhia
mantém-se informados em acompanhamento de todos os fatos do processo de transi¢do, porém sem

questionamentos ou transtornos em suas atividades. 10. Relatério de Atividades, 2022 - SLT. O

Conselheiro Ivan Carvalho Moraes seguiu a apresentacdo do Relatério de Atividades, 2022,
encaminhado a Secretaria de Logistica e Transporte (SLT). Em seus itens constaram as especificagdes,
atualizadas, do Porto Publico de Sao Sebastido: capacidade de operagdo, dimensdes espaciais
geograficas, acdes de manutengdo, registros de movimentagdo média anual, operagdo do cais
comercial, status das areas interna e externa do Porto, dados de ocupacio do ber¢o, faturamento médio
anual, organograma atualizado da Companhia Docas de Sao Sebastido, contratos ativos e em
negociacdo com a CDSS, metas atingidas em 2022, metas executadas, parcialmente, em 2022. Sem

questionamento pelo Conselho de Administragdo. 11. Informes Gerais. a) O Conselho de

Administragdo solicitou que se mantenha a apresentacdo, para fins de acompanhamento, da agenda da
Diretoria, como rotina nas reunides do Conselho de Administragdo em 2023; b) O Conselheiro José
Geraldo Vantine parabenizou a Diretoria pelos trabalhos realizados e pelo relatério apresentado ao
Conselho pelos dados apresentados. Ressaltou que esse documento, assim como todo e qualquer
documento de carater estratégico, deve ser submetido ao Conselho de Administragdo com
antecedéncia conveniente para que seja detalhadamente analisado e avalizado ou ndo, dado a
apresentacao realizada ndo ter sida encaminhada, previamente, a este Colegiado. O Conselheiro Ivan
Carvalho Moraes compartilhou o posicionamento do Conselheiro, porém ressaltou que a pratica de

submissdao prévia de todas as acgdes pertinentes a andlise do Conselho de Administragdo, ndo se
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efetuou, neste caso, pelo motivo de as demandas, tanto da Secretaria, quanto da equipe de transi¢do de
governo, serem solicitadas sob status de urgéncia, sem tempo habil para analise e elaboragdo,
inclusive, a Companhia. Contudo, a medida que as a¢des forem desenvolvidas serdo compartilhadas,
certamente, a0 Conselho de Administracdo; ¢) Em tempo, para finalizagdo do tema do Representante
da Classe dos Trabalhadores no CONSAD, o Conselheiro Jos¢ Geraldo Vantine, tomou a palavra e
ressaltou a importancia de a Companhia reforcar os esforgos para fazer presente pelo menos um
Representante dos Trabalhadores Portuarios na reunido do CAP, que se realizard em 19/12/2022,
segunda feira proxima a esta reunido. Caso se realize a referida indicac¢ao, no Conselho de Autoridade
Portudria, como regem todas as legislagdes vigentes, serd possivel e finalizar a demanda de
representatividade da classe trabalhadora no Conselho de Administracido para 2023. Nada mais
havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual eu, Silvia Regina dos Santos Alves, lavrei a

presente ata que, lida e achada conforme, segue assinada pelos Conselheiros.

Sdo Paulo, 15 de dezembro de 2022

ZULAIE COBRA RIBEIRO

IVAN CARVALHO MORAES

JOSE GERALDO SIQUEIRA VANTINE
CLEBER DE OLIVEIRA MATA

JOSE VITOR MAMEDE
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